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Bu on ilkeyi arastirma degerlendirmesine rehberlik etmesi icin kullanin. Diana Hicks, Paul
Wouters ve meslektaslarini 6nerin.
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Bilim yonetiminde veri giderek daha fazla kullanilmaktadir. Ismarlama olarak hakemler
tarafindan baslatilan ve siradanlasan arastirma degerlendirmeleri glinimizde artik dlcevlere
(metrics) dayanmaktadir!. Sorun su ki; ginimizde degerlendirme isi, muhakemeden ziyade
veriler tarafindan yénlendirilmektedir. Olcevler hizla artmaktadir: genellikle iyi niyetli
girisimler sonucu, her zaman genis bilgiye dayanmamaktadir ve ¢ogunlukla kétu bir sekilde
uygulanmaktadir. Degerlendirme; iyi uygulama, yorumlama bilgisi veya Onerisi olmayan
kuruluslar tarafindan giderek daha fazla uygulandigi icin sistemi gelistirmek Gzere tasarlanan
araclarin sisteme zarar vermesi riskiyle karsi karsiyayiz.

2000 yilindan 6nce, Institute for Scientific Information-ISI (Bilimsel Bilgi Enstitlist) tarafindan
CD-ROM ortaminda yayinlanan ve profesyonel analizler icin uzmanlar tarafindan kullanilan
Science Citation Index-SCI (Bilim Atif indeksi) vardi. 2002 yilinda, Thomson Reuters entegre bir
web platformu olusturdu ve Web of Science, kisacasi WoS veri tabanini genis ¢capta erisilebilir
kildi. Bundan sonra WoS’a rakip diger atif dizinleri tiremeye basladi: 2004 yilinda Elsevier
tarafindan tanitilan Scopus’un ardindan ayni yil Google Akademik’in beta slirim{ piyasaya
surdldi. Kurumsal arastirma verimliligini ve etkisini rahat¢a karsilastirmak amaciyla (WoS
verilerini kullanarak) InCites ile (Scopus verilerini kullanarak) SciVal gibi bazi web tabanl
araclar ile Google Akademik’i kullanarak bireysel atif profillerini analiz etmeye yarayan
yazilimlar gelistirildi (“Yayinla ya da yok ol” anlamina gelen “Publish or Perish”, 2007’de
yayinlandi).

Bireysel arastirmacilarin atif sayimini popiler hale getiren h-indeksi 2005 yilinda Kaliforniya
San Diego Universitesi'nde fizikci olarak gérev yapan Jorge Hirsch tarafindan énerildi. Dergi
etki faktortine olan ilgi 1995 yilindan sonra istikrarli bir sekilde artti (bkz. Sekil: 'Etki faktori
endisesi').

Son zamanlarda sosyal kullanim ve cevrimici yorumlarla ilgili 6lcevler ivme kazanmistir- 2002
yihinda F1000Prime, 2008 yilinda Mendeley ve 2011 yilinda Nature Publishing Group'un sahibi
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Macmillan Bilim ve Egitim (MacMillan Science and Education) tarafindan desteklenen
Altmetric.com kurulmustur.

Bilimetri uzmanlari, sosyal bilimciler ve arastirma yoneticileri olarak bizler bilimsel
performansin degerlendiriimesinde, gostergelerin yaygin olarak yanhs kullanimini artan bir
endiseyle gozlemledik. Cesitli Orneklerden birkagi su sekildedir: Dinya genelinde,
Universitelerin Sangay Siralamasi ve Times Yiksek Ogretim listesi gibi uluslararasi
siralamalardaki konumlarina bagliliklari saplanti diizeyine ulagmistir; bizim gérisiimize gore
bu tir listeler, yanlis veriler ve keyfi gostergelere dayanmaktadir.

Bazi isverenler, adaylardan h-indeksi degerlerini talep etmektedir. Bircok Universite terfi
kararlarinda esik h-indeksi degerlerini ve etki faktori yiksek dergilerdeki makalelerin sayisini
temel almaktadir. Ozellikle biyotip alaninda arastirmacilar dzge¢mislerinde bu puanlarla
ovinme firsati bulmuslardir. Her yerde, danismanlar doktora 6grencilerinden hazir olmadiklari
halde yiksek etki faktorlii dergilerde yayin yapmalarini ve dis finansman saglamalarini talep
etmektedir.

iskandinav dlkeleri ve Cin'de, bazi iniversiteler sayisal bir degere bagl olarak arastirma fonu
veya tesvik ayirmaktadirlar. Ornegin; 'performans kaynaklarini' ayirmak icin bireysel etki
puanlari hesaplanmakta veya arastirmacilara etki faktéri 15'ten ylksek olan bir dergide yayin
icin tesvik verilmektedir (ref. 2).

Bir¢ok durumda, arastirmacilar ve degerlendiriciler hala dengeli karar verebilmektedirler. Yine
de arastirma o6lcevlerinin kotliye kullanimi, gormezden gelinemeyecek kadar yayginlasmistir.

Bu nedenle, konferanstan (19. International Conference on Science and Technology Indicators
/19. Uluslararasi Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Konferansi) sonra ismi kesinlesen Leiden
Manifestosu'nu sunmaktayiz (bkz. http://sti2014.cwts.nl). Manifestoda yer alan 10 ilke
bilimetri alaninda ¢alisan uzmanlar igin yeni degildir fakat diizenleme eksikliginden higbirimizin
bu ilkeleri ezbere anlatmasi mimkin olmayacaktir. ISI'nin kurucusu Eugene Garfield gibi
alanda 6nde gelen kisiler, bu ilkelerin bazilarini belirtmislerdir®4. Ancak, degerlendiriciler ilgili
metodolojide uzman olmayan Universite yoneticilerine rapor verirken bu alanin énclileri orada
yer almamaktadir. Bir degerlendirme ile (bilimsel) rekabete dahil olmak amaciyla literattr
arastirmasi yapan bilim insanlari, aradiklari materyalin erisim sorunu yasadiklari ve az taninan
(bilinmeyen) dergilere dagilmis oldugunu gorirler.

Burada 6lgev tabanli arastirma degerlendirmesinde en iyi uygulamanin 6zinl sunmaktayiz.
Boylece arastirmacilar degerlendiriciyi ve degerlendirme yapan kisiler de gostergeleri hesaba
katabilirler.
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ETKi FAKTORU ENDISESI

Basit bir dlgtye ilginin artmasi - son iki yilda bir dergide yayinlanan ogelerin
ortalama alinti sayisi - arastirma degerlendirmesindeki krizi DORAT dekiarasyonu,
gostermektedir. 2
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1) Nicel degerlendirme nitel ve uzman degerlendirmesini desteklemelidir. Nicel 6lcevler
akran/hakem degerlendirmesinde 6nyargili egilimlere engel olabilir ve tedbirli olmayi olanakli
kilar. Bu, akran/hakem degerlendirmesini gliclendirmelidir; clinki meslektaslari hakkinda karar
vermek, bir dizi ilgili bilgi olmaksizin zordur. Bununla birlikte, degerlendirme yapan kisiler karar
vermeyi sayllara birakma egiliminde olmamalidirlar. Gostergeler bilingli karar yerine
gecmemelidir. Herkes kendi degerlendirmesinden sorumludur.

2) Kurum, grup veya arastirmacinin arastirma misyonuna karsi performansini olgin.
Baslangicta programin hedefleri belirtiimeli ve performansi degerlendirmek icin kullanilan
gostergeler bu hedefler ile acikca ilgili olmalidir. Gostergelerin se¢cimi ve bunlarin kullanim
sekilleri daha genis sosyo-ekonomik ve kiltirel baglamda dikkate alinmahdir. Bilim insanlarinin
arastirma misyonlari ¢ok cesitlidir. Akademik bilginin sinirlarini ileriye tasiyan arastirmalar,
toplumsal sorunlara ¢6zim getirmeye odaklanan arastirmalardan farklidir. Arastirma,
akademik mukemmellik fikirlerinden ziyade politik, endistriyel ya da kamusal esaslara
dayanarak yapilabilir. Tek degerlendirme modeli tiim sartlarda uygulanamaz.

3) Bolgesel arastirmalarda Ustiinliigi koruyun. Diinyanin bircok yerinde, arastirma UstinlGgu
ingilizce yayinla esdeger tutulur. Ornegin ispanya hukuku, ispanyol akademisyenlerin yiiksek
etki faktorine sahip dergilerde yayin yapma istegini beyan eder. Etki faktorli, ABD merkezli
olan, hala cogunlukla WoS’ta dizinlenen ingilizce dergiler icin hesaplanir. Bu dnyargilar, 6zellikle
arastirmanin daha bolgesel ve ulusal oldugu sosyal bilimler ve insani bilimler icin daha cok



sorunludur. Ornegin, Sahra alti Afrika'da HIV epidemiyolojisi gibi bircok alanda ulusal veya
bolgesel bir boyut vardir.

Bu cogulculuk ve toplumsal alaka politikasi, yiiksek etkisi olan ingilizce dergilerin ilgisini
cekebilecek tlirden makalelerin yayimlanmasi adina hasiralti edilmektedir. WoS'ta yiksek
oranda atif yapilan ispanyol sosyologlar soyut modeller veya ABD verileri Uzerinde
calismislardir. Yiiksek etkiye sahip ispanyolca makalelerde sosyologlarin yerel is hukuku, yaslilar
icin aile saghg bakimi veya gécmen istihdami gibi 6zgiil konular gdz ardi edilir®. ingilizce
disindaki yiksek nitelikli literatlire dayanan o&lgevler, bolgesel arastirmalardaki UstinliGgi
tanimlamaya ve 6dillendirmeye hizmet edecektir.

4) Veri toplama ve analitik siiregleri acik, seffaf ve basit tutun. Degerlendirme igin gerekli
olan veri tabanlarinin olusturulmasi, arastirma tamamlanmadan 6nce kurallarin agikga
tanimlanmasini gerektirir. Bu, birkag on yildir bibliyometrik degerlendirme metodolojisi insa
eden akademik ve ticari gruplar arasinda yaygin bir uygulamadir. ilgili gruplar, hakemli
literatlirde yayimlanan protokolleri referans almistir. Bu seffaflik, arastirmalarin daha dikkatli
yapilmasina olanak saglamistir. Ornegin, 2010 yilinda, gruplarimizdan biri tarafindan kullanilan
onemli bir gostergenin teknik 6zellikleri hususundaki kamuoyu tartismasi (Hollanda'daki
Leiden Universitesi Bilim ve Teknoloji Calismalari Merkezi) bu gdstergenin hesaplanmasinda
bir revizyona gidilmesine olanak saglamistir®. Son ticari girisimler ayni standartlara tabi
tutulmalidir; hi¢ kimse bir kara kutu degerlendirme makinesini kabul etmemelidir.

Sadelik, bir gostergede erdemdir; ¢linkii seffafligi arttirir. Ancak basit Olgevler verileri
carpitabilir (bkz. ilke 7). Degerlendirme yapan kisiler, arastirma siirecinin karmasikhg
durumunda, basit gostergelerle dengeyi saglamak icin cabalamalidir.

5) Degerlendirilenlerin veri ve analizi dogrulamasini saglayin. Veri kalitesini saglamak icin,
bibliyometrik calismalarda yer alan tim arastirmacilar, sonuglarinin dogru bir sekilde
tanimlandigini kontrol edebilmelidir. Degerlendirme slreglerini yonlendiren ve ydneten
herkes, kendi kendini dogrulama veya (glinct kisi denetimi araciligiyla veri dogrulugunu
saglamahdir. Universiteler bunu kendi arastirma bilgi sistemlerinde uygulayabilirler ve bu tiir
sistem saglayicilarinin seciminde rehber kaynak olmalidirlar. Dogru ve nitelikli veri zaman,
maliyet ve slireg gerektirir. Bunun igin bitge ayrilmalidir.

6) Yayin ve atif uygulamalarinda alanlara gére farkliliklarin hesaplanmasi. En iyi uygulama,
olasi bir gbstergeler grubunu secmek ve disiplinlerin bunlar arasinda se¢im yapmasini olanakh
kilmaktir. Birkag yil once, Avrupali bir grup tarih¢i, WoS tarafindan dizinlenen dergilerde
makale yayimlamaktan ziyade kitap yazdiklari igin ulusal hakem degerlendirmesinde nispeten
distk bir puan almistir. Bu tarihgiler bir psikoloji boliminiln parcasi olmanin talihsizligini
yasamislardir. Tarihciler ve sosyal bilimciler, yayin sayilarina kitap ve ulusal dilde Gretilmis
literatdriin, bilgisayar bilimcileri ise konferans bildirilerinin hesaplamaya dahil edilmesine
ihtiyac duyarlar.

Atif oranlari bilimsel alanlara gore farlilk gosterir. Matematik alaninda en Ust siradaki
dergilerin yaklasik 3; hiicre biyolojisinde ise Ust siradaki dergilerin yaklasik 30 etki faktori
vardir. Normallestirilmis gostergelere ihtiyac duyulmaktadir ve en saglam normallestirme
yontemi ylzdelikler bazindadir: her bir yayin, ait oldugu disiplinin atif dagiliminin yizdelik
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dilimleri temelinde degerlendirilir (6rnegin en st %1, %10 veya %20). Bir Universitenin,
yuzdelik gostergelere dayanan siralamadaki yerini, yiksek atifli tek bir yayin belli belirsiz
degistirebilmektedir. Ancak, liniversiteyi atif ortalamalarina gére olusturulmus bir siralamada
ortalardan en yukari tasiyabilir’.

7) Bireysel arastirmacilarin vyayinlarinin nitel degerlendirmesi hakkinda temel
degerlendirme. Yasl ilerledikge bir arastirmaci, yeni yayin ¢ikarmasa dahi, h-indeksi artar. H-
indeksi alanlara gore degisir: yasam bilimcileri 200'de zirveye cikar; fizikciler 100’de ve sosyal
bilimciler de 20-30’da (ref. 8). Bu durum veri tabanindan veri tabanina degisiklik gosterir:
Bilgisayar bilimlerinde, WoS'ta 10 civarinda bir h-indeksi olan ancak Google Scholar®'da 20-30
h-indeksi olan arastirmacilar yer almaktadir. Bir arastirmacinin ¢alismasini okumak ve
incelemek bir sayiya glivenmekten ¢ok daha uygundur. Cok sayida arastirmaciyi
karsilastirirken bile, bireyin uzmanligi, deneyimi, faaliyetleri ve etkisi hakkinda daha fazla bilgi
edinen bir yaklasim her zaman en iyisidir.

8) Belirsizlikten ve hatali kesinlikten kaginin. Bilim ve teknoloji gostergeleri, tereddit ve
kavramsal belirsizlige egilimlidir ve evrensel olarak kabul edilmeyen glcli varsayimlar
gerektirir. Ornegin, atif hesaplamanin anlami uzun siiredir Gizerinde tartisilan bir husustur. Bu
nedenle, en iyi uygulamada daha saglam ve ¢ogulcu bir tablo ortaya koymak igin ¢oklu
gostergeler kullanilir. Belirsizlik ve hata olgllebilirse, 6rnegin hata cubuklari (error bars)
kullanilarak, bu bilginin yayinlanmis gosterge degerlerine eslik etmesini saglamalidir. Bu
durum mimkiin degilse, gdsterge Ureticileri en azindan hatali kesinligi dnlemelidirler. Ornegin,
dergi etki faktori yayinlanirken sayilarin esit olmasini 6nlemek icin G¢ ondalik basamak halinde
verilmektedir. Ayrica, kavramsal belirsizlik ve atif hesaplamanin rastgele degiskenligi goz
ontne alindiginda, cok kiguk etki faktort farkliliklari temelinde dergiler arasinda ayrim
yapmanin bir anlami olmaz. Hatali kesinlikten kaginin: sadece bir ondalik fark kazandirir.

9) Degerlendirme ve gostergelerin sistemik” etkilerinin farkina varin. Gostergeler, kurduklari
tesviklerle sistemi degistirir. Bu etkiler beklenmelidir. Bu, bir dizi gostergenin daima tercih
edilir oldugu anlamina gelir — tek bir tanesi oyun ve hedefin sasmasina davetiyedir (bu
durumda él¢iim hedef haline gelir). Ornegin, 1990'larda, Avustralya, bir enstitiiniin yayinladig
yayin sayisina dayanan bir formil kullanarak Universite arastirmalarini finanse etmistir.
Universiteler, hakemli bir dergideki bir makalenin 'degerini' hesaplayabilirler; 2000 yilinda
arastirma finansmani icin 800 Avustralya dolari (2000 yilinda yaklasik 480 ABD Dolari)
ayrilmistir. Tahmin edilebilecegi gibi, Avustralyali arastirmacilar tarafindan yayimlanan yayin
sayisinda artis olmasina ragmen, makaleler az atif almis dergilerde yayimlandigi igin
makalelerin niteliginin disiik oldugu izlenimini uyandirmistir'®,

10) Gostergeleri diizenli olarak dikkatlice inceleyin ve giincelleyin. Arastirmalarin amaglari
ve degerlendirme hedefleri ile arastirma sisteminin kendisi birlikte gelismektedir. Yararl olan
Olgevler belli bir zaman sonra yetersiz olabilmekte ve yeni 6lcevler ortaya cikabilmektedir.
Gosterge sistemleri gozden gecirilmeli ve hatta belki de degistirilmelidir. 2010 yilinda basit
kurallar sistemini fark eden Avustralya, kaliteyi vurgulayan, daha karmasik “Excellence in

* “Sozlik anlami: Sayisal ve ekonomik konulara belli sistemler cercevesinde bakan. Kaynak: Tiirk Dil Kurumu
Glncel Turkge Sozlik, erisim linki: http://sozluk.gov.tr/
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Research for Australia initiative (ERA) / Avustralya icin Arastirmada Miukemmellik inisiyatifi”ni
baglatmistir.

Sonraki adimlar

Arastirma degerlendirmesi bu on ilkeye uyulmasiyla, bilimin gelismesinde ve toplumla
etkilesiminde 6nemli bir rol oynayabilir. Arastirma olgevleri, bireysel uzmanlik yoluyla
toplanmasi veya anlasiimasi zor olabilecek énemli bilgiler saglayabilir. Ancak bu nicel bilginin
bir aragtan hedefe doniismesine izin verilmemelidir.

En iyi kararlar, saglam istatistiklerin, degerlendirilen arastirmanin amaci ve dogasina olan
duyarhlikla birlestirilmesiyle elde edilir. Hem nicel hem de nitel kanitlara ihtiyac vardir; her biri
kendine gore objektiftir. Bilim ile ilgili karar verme, en yiiksek kalitede veri ile donanmig yiiksek
kaliteli stireglere dayal olmalidir.

Ceviri: Ars. Gor. Demet Isik, Ankara Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimd, Tirkiye

Prof. Dr. Ozlem Gdkkurt Demirtel, Ankara Universitesi Bilgi ve Belge Ydnetimi Bolumd,
Turkiye
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